
  5ÒÅÔÈÁÎÅ &ÒÁÃ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

&ÉÎÄ )ÎÓÉÄÅ 

- ¦ǊŜǘƘŀƴŜ CǊŀŎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

- CƛƴƎŜǊ {ǇƭƛŎƛƴƎ ǾǎΦ wŜƎǳƭŀǊ {ǇƭƛŎŜǎ 

- CƛƴƎŜǊ {ŎǊŀǇŜǊ ¦ƴƛǘ 

- wƻƭƭŜǊǎ ϧ LŘƭŜǊǎΥ YŜŜǇƛƴƎ ƛǘ wƻƭƭƛƴƎ 

- 5Ŝ-LŎƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

- 5ŀǘŜǎ ¢ƻ bƻǘŜ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǳǊŀōƭŜ ¦ǊŜǘƘŀƴŜ 
ǿŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ CǊŀŎƪƛƴƎ 

¶ Iƻǿ ƻǳǊ CƛƴƎŜǊ {ǇƭƛŎŜǎ ƘƻƭŘ ǳǇ 
ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¶ wƻƭƭŜǊǎ ϧ LŘƭŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ōŜƭǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ CƛƴƎŜǊ {ŎǊŀǇŜǊ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ  ǎȅǎǘŜƳ 

3ÁÎÄ 6ÉÐÅÒȡ                                                              
4ÈÅ 5ÌÔÉÍÁÔÅ 7ÅÁÒ 2ÅÓÉÓÔÁÎÔ &ÒÁÃËÉÎÇ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ CǊŀŎ {ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭƭ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ        

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ aŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜΣ LƴŬƴƛǘȅ .ŜƭǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŀƛƭŜȅ 

tŀǊƪǎ ¦ǊŜǘƘŀƴŜΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƻǳǊ {ŀƴŘ ±ƛǇŜǊ !ƴǝ-{ǘŀǝŎ ¦ǊŜǘƘŀƴŜ tƛǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΤ 

ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ϧ   ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ CǊŀŎ {ŀƴŘΦ 

WŀǊǊŜǘ D wƻǎǎ ŦǊƻƳ ¢w ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ Ƙŀǎ    

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǳǊŜǘƘŀƴŜ ǇƛǇƛƴƎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƊŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ нллл¢ ƻŦ CǊŀŎ ǎŀƴŘΦ  ¢ƘŜ {ŀƴŘ ±ƛǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŜŜƭΣ 

ŀƭƭƻǿǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ CǊŀŎ ǎŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǊ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǎ ƭŜǎǎ 

ƻƊŜƴΦ  ! ŘǊƻǇ ǘŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ         

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

hǳǊ {ŀƴŘ ±ƛǇŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ          

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ όǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀŎ {ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ŝŀǎȅ ƅƻǿ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦύ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρφ 



 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ όнύ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜȅƻǊ 
ōŜƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ όмύ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ     
/ƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǾǳƭŎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ƻǊ ŬƴƎŜǊ ǎǇƭƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜ 
ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƭŜƴƎǘƘύΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾǳƭŎŀƴƛȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ        
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ŀǊŜ     
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ άŎƻƻƪŜŘέ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǳƴƛƻƴΦ  

&ÉÎÇÅÒ 3ÐÌÉÃÅÓ ÖÓȢ 2ÅÇÕÌÁÒ 3ÐÌÉÃÉÎÇ  -        
7ÈÁÔ 7ÏÒËÓ "ÅÓÔȩ 

(ÏÔ /ÆÆ 4ÈÅ 0ÒÅÓÓȡ ! 3ÔÅÁÍÙ $ÅÂÁÔÅ 

hǾŜǊƭŀǇ {ǇƭƛŎŜǎ ŀƴŘ CƛƴƎŜǊ  
{ǇƭƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƻƴ ŦŀōǊƛŎ Ǉƭȅ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊƭŀǇ {ǇƭƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ мрл ǘƻ мнрл tL² ǊŀǝƴƎ 
ǿƘƛƭŜ CƛƴƎŜǊ   {ǇƭƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ƻƴ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ǳǇ ǘƻ нллл 
tL² ǊŀǝƴƎǎΦ hǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ hǾŜǊƭŀǇ [ŀǇ {ǇƭƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǾǳƭŎŀƴƛȊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ 
ōƭŀŎƪ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 
²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ CƛƴƎŜǊ {ǇƭƛŎŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ōŜƭǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 
ƻŦ Ƙƻǘ ǾǳƭŎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ   
ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ              
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ  

н 



2ÏÌÌÅÒÓ 4ÈÁÔ +ÅÅÐ           
9ÏÕ -ÏÖÉÎÇ 

wŜǘǊƻ wƻƭƭŜǊǎΥ  ttLΩǎ wŜǘǊƻ wƻƭƭǎ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ        

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊŀƳŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŀƳŜǎΣ 

ttL ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ 

ŎƻǎǘǎΦ  

 {ǳŎƘ .ŜƴŜŬǘǎΥ 

мΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǊŜŜΣ ǎŜŀƭŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ 

ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ [·¢ ǎŜŀƭ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻƴƎΣ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ    

ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

нΦ [ƻǿ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ¢Lw ŦƻǊ ƎƻƻŘ    

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ 

оΦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƛŘƭŜǊ 

ōǊŀƴŘǎΣ L{hΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

пΦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴǳǘǎ ƻǊ ǎƭƻǧŜŘ 

ǎƘŀƊ ŜƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

рΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ мκпέ ǿŀƭƭ ǘǳōƛƴƎΣ 

ƭŀƎƎƛƴƎΣ ƻǊ tƻƭȅ ǎƭŜŜǾŜ 

 

²Ŝ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƛƴ 

ǎǘƻŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎΗ 
ά!ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ {ŎǊŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŬƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬōŜǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ǳǇΣ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ςпл/έΦ                              -Wŀǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ Ϫ W¢ ¢ƘƻƳŀǎ 

&ÉÎÇÅÒ 3ÃÒÁÐÉÎÇ !ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 'ÌÏÂÅ 

hǳǊ CƛƴƎŜǊ {ŎǊŀǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴ ŎƻƴǾŜȅƻǊ     
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊȅ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ κ    
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ CƛƴƎŜǊ {ŎǊŀǇŜǊ ƘŀǾŜ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ όǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴύΦ   
¢ƘŜ CƛƴƎŜǊ {ŎǊŀǇŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ /ƻ-ƎŜƴΣ .ƛƻ-ƳŀǎǎΣ .ƻŀƭΣ ¢ƛǊŜ wŜ-ŎȅŎƭƛƴƎΣ /ƻƪŜΣ       
!ƎƎǊŜƎŀǘŜΣ [ƛƳŜ {ǘƻƴŜΣ {ŀǿ aƛƭƭǎΣ tǳƭǇ ϧ tŀǇŜǊΦ  bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ          
tŀǘŜƴǘŜŘ ǘƻ LƴŬƴƛǘȅΦ 

о 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǝǊŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ 
ά!Ǝŀƛƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎέΦ 
CǊƻƳ ŀ aŀƧƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ ƘƻƎ ŦǳŜƭ ŬǊŜŘ /ƻ-ƎŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
ά¢ƘŜǎŜ ōǊǳǎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇƭǳƎ ǳǇ ŀƊŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǳǎŜƭŜǎǎΦ  !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ {ŎǊŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŬƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬōŜǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǇƭǳƎ ǳǇΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ςпл/έΦ 



¢ƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ȅŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ  

hǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘΣ       

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ 

ƻǳǊ ƛŎŜ ƳŜƭǘ ǿƻǊƪǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǌŀƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘǊƛŀƭ ǎƛȊŜŘ Ǉŀƛƭǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜΩǾŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘΗ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǳŎƪ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ Ǉŀƛƭκ ƻǊ ǘǊƛŀƭ ǎƛȊŜŘ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻǊ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƛŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǳǇΦ 

±ƛŘŜƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 

ŀƴŘ ƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘǳƴŜ 

ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

7ÉÎÔÅÒ 7ÏÎÄÅÒÌÁÎÄȡ -ÅÌÔÉÎÇ ÉÓ 7ÈÁÔ -ÁÔÔÅÒÓ 3ÁÆÅÔÙ &ÉÒÓÔȡ 7ÁÔÃÈ /ÕÒ &ÏÒ )ÃÅ - 

hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ LƴŬƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ƻƳŜŘȅ CƻǊ ! /ŀǳǎŜ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ϧ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƛŎ {ǘǊƛǇ ƻƴ .ƻǳǊōƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ ²Ŝǎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴ aŀƭƭ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 

hŎǘ мсǘƘ όŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сǇƳύ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ т-фΥолǇƳΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Ϸнл ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ рлκрл ŘǊŀǿΣ ǊŀƉŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǾŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΗ  /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝƴƴƛǎ Ϫ LƴŬƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎτ όтулύ фсо-олупΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ            

мт ϧ му 

¢ŜŀƳ LƴŬƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ƭƻǿ-tƛǘŎƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ {ǇƻǊǘǎ 5ƛŀƳƻƴŘǎ 

ƛƴ {ǘƻƴȅ tƭŀƛƴΣ !. ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ϧ муǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ϧ 

рлκрл ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  Wƻƛƴ ¦ǎ ŀǎ ¢ƘŜ .ŜŜǊ IǳƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǎƭƻǿ-ǇƛǘŎƘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ōŀǧƭŜ 

ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ²ŜōǎƛǘŜ wŜ-[ŀǳƴŎƘΥ DŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ  

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ       

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ  {ŜŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ 

²²²ΦLbCLbL¢¸.9[¢LbDΦ/ha ǘƻŘŀȅΗ 


